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Curso de Introdugao as Iniciativas de Transi¢ao
Principios e fundamentos

" A revolugdo da sustentabilidade serd orgdnica. Vai surgir de visGes, inspiragdes, experiéncias e acgdes de bilibes de pessoas.
A responsabilidade de acontecer ndo estd nos ombros de uma pessoa ou apenas nalguns grupos de pessoas.
Nenhum terd um beneficio proprio desta mudanga mas todos podem contribuir”

Donella e Dennis Meadows, L imits to growth

A missdo da Transicdo é agir como catalizadora, impulsionadora ou como apenas um convite... como
galvanizar a mudang¢a para comunidades mais resilientes e locais. A Transicdo pode levar a muitos
significados. Diferentes pessoas e diferentes Iniciativas de Transicdo (IT) podem levar a acgcbes e resultados
diversificados e abrangentes. No entanto, podemos resumir a Transi¢do como tudo isto:

Transigdo como... um processo interior

Sera que necessitamos de uma mudan¢a no mundo exterior (novas tecnologias, infraestruturas, etc.) ou interior?
Estardo as raizes dos nossos problemas nos sistemas fisicos da vida ou nas escolhas que fazemos e no modo
como vemos e assumimos o mundo?

Na Transigdo partimos de um ponto de vista holistico ou sistema integral, pelo que estas duas dimensGes - exterior e
interior - ndo podem ser vistas em separado. Simplesmente construimos e organizamos o nosso mundo fisico como
resposta as nossas crencas e valores e por sua vez, estas nossas crengas e valores sdo formadas pelo mundo que
vivemos a nossa volta.

No movimento ambiental a ideia de que o trabalho que desenvolvemos podera ter um impacto ou afectar o nosso
mundo interior é muitas vezes vista como algo secundario, que ndo temos tempo para dar atencdo ou que nos
tirard o foco do propésito real que é “salvar realmente a Terra”. E comum encontrar, por exemplo, cientistas e
investigadores das alteragdes climaticas e areas semelhantes que sdo especialistas sobre o assunto mas que nao dao
importancia as mudangas necessarias (muitas vezes interiores) do dia-a-dia. Existe uma tendéncia profissionalizante
de fragmentar os diferentes aspectos da vida e que esta ndo pode ser vivida de forma integralmente saudavel. Para
a maioria das pessoas enfrentar a realidade das consequéncias do pico do petrdleo e das alteragdes climaticas ou
experimentar em primeira mao os impactes da recessdao econdmica sao questdes que afectam directamente mas
apenas exteriormente.

A Transicdo ndo trata apenas de mudangas materiais, como a instalagdo de painéis solares ou acg¢Bes de
reflorestacdo. E também nado significa que quem esteja realmente em processo de Transi¢cdo, individual ou
colectivamente, ndo viva tempos mais angustiantes, stressantes e intensos... pois todas as emog¢des humanas
podem emergir. Ser uma das pessoas que acredita e inspira para um caminho diferente, a tentar mostrar que a
comunidade pode ser uma resposta positiva e mesmo fantdstica, também traz um grande peso de responsabilidade
e trabalho em cima de poucos ombros, especialmente no inicio.

A Transicdo da-nos as ferramentas e o suporte para sermos efectivos. Muitas IT criam o grupo de "transi¢do interior"
para suportar processos mais invisiveis e emotivos. Podem existir apoios em forma de coaching individual ou
colectivo, processos de facilitagdo de grupo como o fishbow! ou o inquérito apreciativo, momentos de gestdo de
conflitos ou simplesmente o espaco para bem-estar e ultrapassar de momentos menos bons.
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Transi¢do como... liderada por exemplos prdticos e concretos

As IT surgem para fazer as mudangas acontecer, para serem os agentes pioneiros para a relocalizagdo nas suas
comunidades, para atingir uma maior resiliéncia e, claro, felicidade e bem-estar. Existe uma grande forga e energia
ao iniciar este tipo de desafios e ao realizar projectos praticos e concretos. E por isso sera sempre algo que altera a
atmosfera dos ambientes da comunidade, algo que quer mesmo mostrar que é possivel uma mudanga, que convida
a sensibilicdo e a cativacdo de mais pessoas e que as ajuda a ter um sentido mais tangivel do que um mundo
sustentavel pode ser.

Transigdo como... um enraizamento a um local e circunstdncia

Um dos aspectos mais belos da Transicdo é que Unica de local para local. Cada IT tem uma identidade prépria. Como
surge no contexto sdcio-cultural e econdmico especifico do local onde acontece, a Transicdo no Brasil serd
diferente da que acontece na Nova Zelandia e, numa escala mais pequena, a Transicdo em Braga acontece de
modo distinto de S.Bras de Alportel. E ainda dentro de Lisboa ou Coimbra podemos ter diferentes ntcleos ou bairros
em Transigcdo.

Transigdo como... uma ferramenta para transformar problemas em solugoes

Existe uma historia simples e bela nos textos antigos budistas de Shantideva, “o guia para o caminho da vida de
bodhisattva” escrito 700 a.c. Esta histéria é uma analogia que conta como bodhisattva desenvolveu a compaixdo e é
acerca de um bando de pombos miticos que vivia num bosque de arvores que produziam bagas venenosas, tdo
toéxicas que tiravam a vida a quem arriscasse comé-las. No entanto, estes pombos podiam alimentar-se das bagas e
através delas produziam as penas mais belas e coloridas alguma vez vistas. Para Shantideva, este conto mostra como
bodhisattva utiliza uma motivagdo positiva que surge do sofrimento de uma dada situacdo negativa. Mudando o ponto
de vista ou o outro lado das coisas e utilizar essa motivagdo de forma positiva. Voltanto a Transi¢do, existem muitos
assuntos "venenosos", intensos ou potencialmente catastréficos mas podemos vé-los como possibilidades e
oportunidades para mudancas positivas. Esta capacidade de "transmutar" os aspectos mais dificeis e
problematicos é um dos aspectos - chave da Transicao.

Transigdo como... uma mudanga de paradigma cultural

Quando o movimento de Transicdo comegou em Totnes em 2005/2006, a grande motivagdo era uma resposta
ambiental e um processo muito focado em questdes de sustentabilidade. Apés uma década de desenvolvimento e
vdrias iniciativas e projectos a nivel internacional, é visto actualmente como um movimento baseado em processos e
mudangas culturais. E como perguntar qual é a cultura da tua comunidade para a tornar mais resiliente perante os
desafios de uma mudan¢a emergente? Alguns estudos que interligam aspectos sociais e ambientais mostram que
existem mais preocupag¢des em valores intrinsecos que extrinsecos.

Transigéio como... um processo da economia

A Transicdo esta ligada a novas formas de pensar e criar solugdes para a economia, incluindo formas mais
colaborativas e o empreendorismo social. Este é realmente um dos grandes desafios para a mudanga para uma
sociedade mais resiliente e economicamente sustentavel, sem pér em causa os valores ecoldgicos e sociais das nossas
comunidades.

Transigdo como... uma histéria contada

As comunidades em Transicdo devem ser capazes de contar as suas proprias histdrias, seja do passado, do presente
ou futuro, que sejam positivas e inspirem novas pessoas e localidades para a mudanga. Neste momento estamos
rodeados de histdrias menos positivas e que afectam a nossa capacidade de mudancga individual e colectiva. Comecga
por contar as histérias da tua mudancga e Transicdo pessoal ou da tua IT!



Os Principios-chave do Movimento de Transi¢cao

Sendo um processo muito recente e em constante reformulacdo, o movimento procura focar sobretudo nas
solugbes e na sua implementagdo directa nas comunidades e pelas comunidades, apoiando-se em alguns
principios-chave que unem as iniciativas entre si:

1. Visdo positiva do futuro | O foco ndo estd em campanhas contra algo, esta na criagdo de ac¢des praticas dentro
das comunidades, aumentando o sentimento de empoderamento da comunidade. Gerar novas histérias, novos
mitos, novas visoes do futuro.

2. Facilitar o acesso a informag¢ao de qualidade e confiar nas escolhas da comunidade informada |
Reconhecimento de grandes contradi¢Ges na informacao disponivel. Sensibilizagdo para temas pertinentes, como
alteragBes climaticas, pico do petrdleo, crescimento econdmico. Mensagens ndo directivas, cada pessoa é
responsavel pela sua decisdo.

3. Favorecer a inclusdo e a receptividade | E necessaria uma mobilizagdo comunitaria de grandes propor¢des que
reuna diversidade social. O conceito das iniciativas implica inclusdo dentro de toda a comunidades, evitando o
pensamento dicotdmico “eles e nés”.

4. Propiciar a partilha e o trabalho em rede | Procurar a partilha dos sucessos, fracassos, visdes e percepgdes, de
modo a construir um corpo de experiéncia de todas as iniciativas.

5. Contribuir para a resiliéncia da comunidade | Uma comunidade mais resiliente serd aquela que possua maior
controlo sobre a sua produgao alimentar e energética e permita investimento financeiro interno.

6. Reconhecer a necessidade de transi¢do social e também transi¢cdo pessoal e interior | Reconhecimento que os
desafios que enfrentamos ndo sdo o resultado de enganos tecnoldgicos, mas de escolhas que derivam do
nosso modelo cultural de valores. Compreender a psicologia da mudanca.

7. Favorecer a auto-organizagdo e descentralizar os processos de decisdo | Intengdo de ndo centralizar ou
controlar o processo de decisdo, mas que este aconteca ao nivel mais apropriado.

A Resiliéncia

resiliéncia s.f 1 propriedade que alguns corpos apresentam de retornar a forma original apds
terem sido submetidos a uma deformagdo
2 capacidade de se adaptar as mudangas
3 capacidade rdpida de recuperagéo

Resiliéncia é um conceito central para os processos de transicdo. No mundo globalizado dos nossos dias,
pessoas e comunidades parecem estar indefesas para enfrentar alteragdes que se propagam livremente. A crise
global que atravessamos é um exemplo das consequéncias desastrosas que incidentes localizados,
transformados em auténticos tsunamis econdmicos e sociais, podem ter sobre cada um/a de nds. Urge por isso
gue sejam desenvolvidas capacidades de resisténcia que nos possam fazer recuperar rapidamente desses
choques . Absorver o embate, restaurar a normalidade e regressar a nossa busca incessante de felicidade é o
nosso caminho natural. Comegamos hoje a perceber que sdo as pessoas, organizadas em comunidades que
pensam os seus problemas e buscam solucdes de pequena escala, que poderdo de forma mais eficaz gerar as
suas proéprias defesas.

A instabilidade dos custos energéticos, a producdo agricola massificada, as alteragcbes ambientais e climaticas,
a perda da diversidade, etc, sdo ameacas de dimensdo global que nos fazem aperceber das nossas
vulnerabilidades. Por isso resiliéncia é, de facto, um conceito central para um processo de transicao.
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Uma comunidade resiliente tera como caracteristicas:

1. Grande diversidade de personalidades e solugdes desenvolvidas criativamente em resposta as
necessidades locais;

2. Capacidade de resposta as suas necessidades basicas, com uma redugdo substancial de viagens e transporte;

Se uma parte for destruida, o choque nao destruira todo o sistema;

4. Substituicdo das grandes infra-estruturas e burocracias econémicas por “alternativas a medida do local” com
enormes redugGes de gastos.

w

Por exemplo, uma accdo mais resiliente serda transformar o processo de reciclagem centralizada
para a produgdo de composto organico local e fechar os ciclos destes residuos localmente. Outro exemplo
serd produzir e consumir produtos bioldgicos locais ou préprios em vez da importacdo dos mesmos produtos
mas de origens longiquas (muitas vezes de outros paises). Uma comunidade mais resiliente tera maior
controlo sobre a sua comida e producdo energética e terd a capacidade de investimento financeiro interno.

A questdo da escala é fundamental quando falamos de resiliéncia aplicada as comunidades e é por isso que o
conceito de (re)localizacdo é também um dos aspectos mais importantes na implementacdo do movimento
de transicdo.

A localizagdo refere-se a adaptacdo de cada actividade econémica a escala mais ajustada, eficiente e
sustentavel. Provavelmente cada comunidade ndo podera ser auto-suficiente numa diversidade de bens
essenciais, nem é o conceito de ‘auto-suficiéncia’ que estd em causa; o objectivo ndo passa por criar
comunidades isoladas mas sim por fechar ciclos econémicos de produc¢do e consumo onde e quando possivel.
Ou seja, incentivar a produc¢do, extracgdo e consumo locais daquilo que é possivel: vegetais e frutas,
materiais de construgao, vidro, téxteis, etc.

A Permacultura

A cultura permanente foi uma das inspiracées para a criacdo do conceito de Transicdo. A Permacultura surgiu
como “agricultura permanente” propondo um sistema de “design consciente das paisagens, mimetizando os
padrdes e relacdes encontradas na natureza, permitindo uma abundancia de alimentos, fibras e energia que
satisfacam as necessidades locais”. Rapidamente o conceito de evoluiu para “cultura permanente” enquanto
sistema de design para a criacdo de povoacdes humanas sustentaveis e enquanto modelo de design para a
transicdo que inevitavelmente as nossas comunidades irdo enfrentar.

A permacultura estd assente em trés éticas fundamentais: cuidar da terra, cuidar das pessoas e limitar o
consumo e partilhar os excedentes. Segundo Holmgren, estas éticas desdobram-se em doze principios
fundamentais da Permacultura:

Observar e interagir

Captar e armazenar energia

Obter rendimentos

Praticar a auto-regulagao e aceitar feedback
Usar e valorizar os servigos e recursos renovaveis
Reduzir o desperdicio

Partir dos padrdes para chegar aos detalhes
Integrar, ndo segregar

W o NV RE WwN R

Usar solugdes pequenas e lentas

10. Usar e valorizar a diversidade

11. Usar as bordas e valorizar os elementos marginais
12. Usar a criatividade para responder as mudangas.
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Os ingredientes da Transicao

Nao existe uma forma exacta para fazer a Transi¢do. Todas as Iniciativas a fazem de forma diferente e esta é
parte divertida e criativa do processo. Pensa a transicdo como cozinhar. Temos a disposicdo uma variedade
de ingredientes que podemos juntar numa determinada ordem e, por fim, fazer um bolo. E qual é o bolo
certo desenvolver a Transicdao na tua comunidade? A criacdo de cada cozinhado sera Unica, reflectindo as
capacidades, a cultura e os recursos utilizados pelos cozinheiros.

Existem etapas necessarias para confeccionar o bolo com sucesso. Como sabes, ndo chega juntar farinha e
manteiga, por no forno e esperar que cres¢ca um bolo. Da mesma forma na Transicdo existem alguns
ingredientes necessarios, desde reunir pessoas interessadas e motivadas para um inicio (comegar) e obter
resultados praticos e visiveis do trabalho de grupo (aprofundar), a necessidade de ampliar a rede de
parcerias na comunidade (criar ligagdes), bem como a redefini¢do da escala de actua¢do com o desenvolver
da Iniciativa de Transicdo (construir). Por fim, existe uma fase mais visionaria de pensar os processos da

Transicdo no futuro onde ja estaremos a viver num mundo pds-carbono e resiliente (ousar sonhar).

Os ingredientes e ferramentas estdao descritos com uma certa ordem mas sera por tua conta decidir como os
juntar e percorrer. Podes ler e aplica-los exactamente por esta ordem ou apenas escolher individualmente
alguns e trocar-lhes a ordem de ac¢do. Nesta tua jornada o importante é "escreveres" e partilhares o teu
livro de receitas para que outros possam ser inspirados a fazé-lo.

12 Comegar
1. Reunir as pessoas interessadas 32 Criar ligagOes
2. Inclusdo e diversidade 1. Formar redes de iniciativas de transi¢do
3. Comunicar com respeito 2. Envolver a freguesia e o municipio
4. Formar o grupo pioneiro 3. Trabalhar com os negdcios locais
5. Compreender e definir a escala 4. Conhecer e partilhar a sabedoria antiga
6. Avaliar . .
- 5. Cativar os mais novos
7. Visao o L
8. Artes e criatividade 6. Contar histdrias para um futuro em transicdo
9. Sensibilizar e cativar 7. Pausa para refectir
10. Formar grupos de trabalho
11. Estabelecer parcerias 42 Construir
12. Definir a estrutura organizacional 1. Plano de decréscimo de energia

13. Backcasting, pensar ao contrdrio 2. Empreendedorismo social
14. Criar o espago para a transi¢do interior 3. Redimensionar a escala
4. Infraestruturas locais estratégicas

22 Aprofundar 5. Usar as tecnologias apropriadas

1. Local de trabalho 6. Recursos de propriedade comunitaria

2. Manifestaces praticas 7. Pensamento estratégico

3. Organizar a grande re-capacitacdo

4. Saber como comunicar 59 Ousar sonhar

5. Celebrar

6. Assumir e aceitar as falhas e insucessos 1. Politicas de transigdo

7. Como estamos a ir? Ponto de reflexdo 2. Rede de aprendizagem

8. Iniciativas de produgdo e consumo locais 3. Investir na transi¢do

9. Momentum

10. Acesso a terra
11.Resiliéncia pessoal
12. Educacdo para a transicao



O processo de mudanca

contemplagao

consciente que o
problema existe.
sem compromisso
para mudar algo.

pré-contemplacao

sem intengdo de
mudar de
comportamentos

preparacao
repetigﬁo intengdes para
ou mudar de
. comportamento
recaida
repeticdo do
Processo ou
recaida nos
padrées de -
comportameanto d4Cccao
antigos mudanga activa de
comportamento
manutengao
mudanga sustentada:
padrées de i
S z':rig"‘ Transtheoretical Model of Change
novos Prochaska & DiClemente
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